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«Der KMU-Verwaltungsrats
zeigt auf einfache und fassbare
Weise die wesentlichen Aufgaben
und Rechte eines Exekutivorgans
anf. Es ist kein wissenschaftliches
Werk und kein kompliziertes Lehr-
buch und deshalb gut verstiindlich
und leicht lesbar. Beschrieben sind
in dem new erschienenen Buch
nicht nur die rechtlichen und orga-
nisatorischen Kriterien, sondern es
werden auch charakterliche und
persénliche Vorgaben einer Fiih-
rungspersonlichkeit thematisiert,
zum Beispiel die Lebens- und Be-
rufseinstellung, die Gespréiichsfiih-
rung und die Kleidung. Daim
KMU-Bereich der Inhaber respek-
tive die Inhaberin oft crste Akquisi-
tionsaufgaben iibernimmt, dient
das Buch auch als Informations-
quelie zur Kunst der Kundengewin-
nung. Wer erfolgreich zu verkaufen
versteht, «verkauft» sich meist
auch als Person gut, und es &ffnen
sich zahlreiche Tore 7zu einer be-
friedigenden Laufbahn, aber auch
zu mehr Anerkennung und Akzep-
tanz im privaten Bereich. Im wei-
testen Sinne sind wir alle als Kon-
sumenten «Kunder», die sich am
Markt orientieren und Auftritt und
Angebot vergleichen. So werden
auch Unternchmer tagtiglich wahs-
genommen und kritisch beurteilt.

Mithilfe von Checklisten am
Ende eines jeden Kapitels kiinnen

Die Marginalie 2-2013

Bernhard Maddrin

Der KMU-Verwaltungsrat
112 Seiten, gebunden
CHF 48~

ISBN 978-3-7272-8861-6

EMU-Verwaltungsrite und KMU-
Unternehmerinnen und -Unterneh-
mer ihre persdnliche und ihre un-
ternehmerische Sitnation einfach
und schnell iiberpriifen.

Das Werk — verfasst von Dr. iur.
Bernhard Madérin, einem profes-
sioneflen Verwaltungsratsmitglied
mit grosser und wertvoller Erfah-
tung — dient als aligemeiner Be-
tufswegweiser. Die wesentlichen
Aussagen des Buches richten sich
nicht nur an die Verwaltungsrats-
mitglieder von Aktiengesellschaf-
ten, sondern auch an den Ge-
schifisfithrer einer GmbH, den
Stiftungsraf einer Stiftung oder an
den Vorstand cines Vereins. 4
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